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Im Projekt AVEMA wurde fur die MA 22, MA 42 und MA 48 an Hand von drei Materialfluss-
analysen der gesamte Guter- und Energieumsatz im Hinblick auf relevante Vermeidungspo-
tentiale untersucht. Darauf aufbauend wurden vier allgemeine und drei spezielle
Vermeidungsszenarien entwickelt und fir eine Umsetzung vorgeschlagen. Vier Szenarien
wurden fur eine konkrete Umsetzung ausgewahlt.

Im Projekt UVEMA wurde die Umsetzung dieser vier Szenarien in zwei Magistratsabteilun-
gen (MA 42 und MA 48) dokumentiert und es werden die Ergebnisse evaluiert.

MA 42 - Verringerung des Wasserverbrauchs

In Summe konnte ein Vermeidungspotential von jahrlich 240.000 m® Wasser im Gegenwert
von € 340.000 identifiziert werden. Durch die kurzfristig umgesetzten MalRnahmen konnten
11.000 m®* Wasser eingespart werden. Die Evaluation der weiteren groRen Wasser-
verbrauchsstellen wird im Jahr 2004 durch die MA 42 selbststandig weitergeflihrt. Wegen
seines groflen Potentials sollen anstatt der Verwendung von Trinkwasser zu Giellizwecken
Alternativen zur Wasserversorgung mit Brauchwasser evaluiert werden.

MA 48 — Energieoptimierung am Beispiel der Garage 5

Der Einsatz von Motorvorwarmgeraten hat sich als nicht sinnvoll erwiesen, deshalb wurden
bauliche Mallnahmen zur Warmedammung (Reparaturarbeiten, Erneuerung der Garagento-
re und das Versperren des Thermostats) durchgefiihrt. So konnte eine Reduktion des War-
meverbrauchs des gesamten Komplexes im Vergleich mit dem Vorjahr um etwa 30 %
gemessen werden. Dies entspricht einer eingesparten Warmemenge von etwa 1.000 MWh
bzw. € 46.000,-. Durch den Einbau von Subwarmezahlern konnte der Erfolg der gesetzten
Maflnahmen dokumentiert werden.

MA 48 — Mehrschichtbetrieb bei der Abfallsammlung

Das durch den Schichtbetrieb maximal nutzbare Vermeidungspotential betragt 17.000 t an
Bausubstanz, 180 t an Ausstattung und 1.900 t an Fahrzeugen. Die 6konomischen Auswir-
kungen einer Umstellung bzw. Einfiihrung eines neuen Arbeitszeitmodells werden in der
MA 48 im Rahmen eines laufenden Projektes geprift. Bei der Diskussion verschiedener al-
ternativer Arbeitszeitmodelle konnten die Auswirkungen auf den Giterumsatz qualitativ ge-
zeigt werden. Es wird daher vorgeschlagen, dass bei der Auswahl eines neuen
Arbeitszeitmodells neben den ékonomischen Auswirkungen auch die Folgen fir den Giter-
und Energieumsatz berticksichtigt werden, um das Vermeidungspotential nitzen zu kénnen.

MA 42, MA 48 — Verringerung des Papierverbrauchs

Im Rahmen der laufenden Wartung der EDV-Arbeitsplatze werden die Einstellungen auf pa-
piersparenden Betrieb (beidseitiger Druck) von den EDV-Verantwortlichen Uberpruft. Da die
tatsachliche Verwendung dieser Einstellungen stark vom Verhalten des Anwenders abhangig
ist, wird vorgeschlagen, die Mitarbeiter entsprechend zu informieren: Bevorzugung von
Duplexdruckern, wenn moglich zweiseitiger Ausdruck, Reduzierung von Druckvorgangen.
Dadurch kann ein Vermeidungspotential von insgesamt etwa 5.400 kg bzw. 1 Mio. Blatt Pa-
pier genutzt werden.

In diesem Projekt konnte gezeigt werden, dass mit vertretbarem Aufwand Monitoringsysteme
eingefiihrt werden kdnnen, die es ermdglichen Vermeidungspotentiale zu erkennen und die
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Auswirkungen von gesetzten MalRnahmen zu messen. Deutlich wurde auch die notwendige
Einbindung verschiedenster Magistratsabteilungen bei der Beauftragung und Finanzierung
von notwendigen Mallinahmen zur Nutzung von Potentialen.

Es wurden die Grundlagen flr ein Warmemanagement am Standort Einsiedlergasse (MA 48)
und flr ein Wassermanagement bei der MA 42 geschaffen. Da mit einfachen Mitteln merkbar
nicht nur Kosten sonder auch Energie, Wasser und Papier eingespart und dementsprechend
Abstoffe eingespart werden konnte, erscheint eine Ausweitung auf weitere Standorte bzw.
auf weitere Magistratsabteilungen sinnvoll.
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